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Tipinés projekty valdymo problemos

m Vykstantys projektai dar neuzbaigti, o prasideda nauiji.
®m Organizacija per léta, kad iSnaudoty esamas galimybes.

®m Vadovai jaucia papildomy istekliy poreikj, kad susitvarkyty
su krizinémis situacijomis.

m Klientai smarkiai kei€ia savo norus projekto eigoje.

m Specifikacijos turi bati apkarpytos, kad projektas nevirsyty
biudZeto ir jvyktu laiku.

m Kai kurie projektai niekuomet neuzbaigiami ir jmonés
negauna planuotos naudos.

®m Dazni konfliktai tarp projekty vadovy dél darby, projekty
prioritety bei iStekliy
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Tipinés projekty valdymo problemos

Labai daznai véluojama uzbaigti darbus (projektus)
®m Yra perdaug pasikeitimy projekto eigoje

Labai daznai iStekliai uzimti kai jie yra reikalingi (nors
buvo pazadeti)

Reikalingi dalykai nebina paruosti laiku (informacija,
specifikacijos, medziagos, leidimai, etc.)

Gincai dél projekty prioritety
Virijami biudzZetai
Reikia daug kg perdarinéti
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3 pagrindiniai klausimai valdant Tobulinimo
Sistemg :

Ka pakeisti?

SWroblemos radimas
/

I ka keisti?

Sprendimo sukdrimas

Kaip jgyvendinti pasikeitima?

Veiksmy plano sukdrimas
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Projekty valdymas

m Planavimas

m Organizavimas

m Tvarkarasc¢iy sudarymas
m Vadovavimas

m Komunikavimas

m Veiksmy kontroliavimas

siekiant projekto tiksly per nustatytg laikg ir uz
nustatytg kaing!
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Projektai ir procesai

Pastoviai vykstantys darbai Projekto darbai
Besikartojantis procesas Vienkartinis darbas

Néra aiSkios pradzios ar pabaigos Aiski pradzia ir pabaiga

Toks pats rezultatas kiekvieng Rezultatas sukuriamas vieng
kartg kartg

Visi grupéje atlieka panasias Reikalinga jvairi kvalifikacija
funkcijas
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Biitinos sékmingo projekto salygos

Sékmingas Projekto valdymas

projektas sekmingas
1 2 3 4
es Zinome Mes Zinome Planas atves Igyvendinimas
teisinga teisinga iki pagal
problema sprendimag sprendimo nustatyta plana
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Projekto procesai
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Projekto gyvavimo ciklas

):'!
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Planuoti ar neplanuoti

Nes...
... gyvenimas labai skiriasi nuo

numatyti

plany ir nejmanoma visko i$ anksto

Nes...
... efektyviausias budas spresti

problemas yra tuomet kai su jomis
susidyriama
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Suinteresuotieji asmenys (stakeholders)

Organizacijos ir/ar asmenys (arba jy grupés), kurie
vienaip ar kitaip domisi projektu, daro jtakg projekto
eigai arba patys yra jos veikiami.

j projekta investuoja 1éSas

konkuruoja su projektu

tiekia isteklius projektui

dalyvauja projekte

tiesiogiai ar netiesiogiai palies projekto rezultatas
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Suinteresuotieji asmenys (stakeholders)

m Réméjas (Sponsor)

m Projekto vadovas

m Projekto komanda

m AukS&tesnioji kompanijos vadovybé
m Klientas
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ApibréZkite projekto tiksla

® Problemos/galimybés identifikavimas

®m Sprendimo radimas

Verslo reikalavimai turi bati aiskiai iSreiksti verslo
terminais

m Aiskiai apibrézti ir iSmatuojami projekto tikslai
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Projekto jsakymo dokumentas

Projekto dokumentas, apibréziantis problemas/
galimybés, kurias projektas turi iSspresti:
m Problemos/galimybés jvardinimas verslo terminais
Kokia yra realybé?
® Jrodymai, kad problema/galimybé egzistuoja
IS kur Zinome, kad tai egzistuoja?
m Kiekybiskai jvertintas poveikis organizacijai
Kodél mums tai rdipi?
® Bendras sprendimo pristatymas
Pageidaujama ateitis
m Apibrézti tikslai ir matavimo vienetai, apibréziantys ateitj
Kaip zinosime, kad pasiekéme tikslg?
m Kiekybiskai jvertinta nauda organizacijai po pasikeitimo
Kasis to?
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Reikalavimy procesas
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Liaudies ismintis...

Nobody plans to fail, but many fail to plan

Niekas neplanuoja nesékmeés, bet daugumai
nesiseka planuoti
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Kodél projektai ?
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Kaip neapibréZtumas atsispindi projektuose
—_—

m Kaip mes planuojame uzduotis
m Kaip mes saugomeés nuo neapibréztumo

m Kaip mes paskirstome isteklius tarp
projekty
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Planavimas

Planning is an unnatural process; it is much more fun to do
something. The nicest thing about not planning is that
failure comes as a complete surprise, rather that being
preceded by a period of worry and depression.

Planavimas yra nenatdralus procesas — daug smagiau veikti
kazka kitg. Maloniausias neplanavimo privalumas yra tai,
kad problema itinka netikétai, o ne po nerimo ir depresijy
periodo.

Sir John Harvey-Jones
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Planavimas

m Sistemingos pastangos identifikuoti projekto tiksly
pasiekimui reikalingus metodus, iSteklius ir
veiksmus.

®m Planavimo proceso metu nustatoma kas, ka,
kada ir kaip atliks.

®m Planavimo tikslas — sumazinti neapibréztumy
poveikj projekto eigai
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Planavimas

W Darbo stiliai:
JaponiSkas — vienam projektui minimum 5 planai
Laukiniy vakary — padaromas vienas planas, o tada ziGrima, kaip
ji vykdyti
Baltiskas — planas daromas tada, kai kas nors paklausia, “kaip
sekasi”
B Jprasta valdymo filosofjia planavime: KIEKVIENA(S) ZINO
KAIP DARYTI SAVO DARBA IR TURI DARYTI KAIP
GALI GERIAU

B Rezultate:
Mes turime grjzti atgal ir perplanuoti
Daug klaidy turi bati iStaisytos po projekto
Labai daznai seni projektai pastoja kelig naujiems
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Planas

m Aprasymas kaip pasieksime projekto tikslus

®m Formalus projekto dokumentas (dokumenty
rinkinys), sudaromas projekto vadovo, rémejy,
suinteresuoty asmeny bei projekto komandos.

m Projekto plano tikslas — projekto vykdymo
kontrolé
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Projekto plano sudedamosios dalys

®m Projekto jsakymas

® Apimties dokumentas

m Darby ISskaidymo Struktara (WBS)
Atsakomybiy matrica

IStekliy matrica

Projekto grafikas, jskaitant tarpiniy gairiy datas
Projekto biudZetas

Rizikos valdymo planas

Komunikacinis planas
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Projekto plano sudedamosios dalys

] projekto plang taip pat gali bati jtraukti:

®m Apimties valdymo planas

m Kasty valdymo planas

m Kokybés valdymo planas

m Tiekéjy (subrangovai) valdymo planas

m Rizikos atsako planas (Contingency plan)
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Darby Isskaidymo Struktiara (WBS)

0.0
Retail Web Sie
10 20 | 30 a0 | 50
Project Requirements Design and Site Software Testing and
Management Gathering Analysis Development Froduction
a1 42| 43| 44
HTML Design Backend Graphics and -
and Creation Software Interface Centent Craaton
az1 | a2z | 423 | 424 425
Database Middleware Security . Transaction
Imglementation Davek b Catalog Engine Processing
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Darby Isskaidymo Struktiira (WBS)

0.0 Retail Web Site
1.0 Project Management
2.0 Requirements Gathering
3.0 Analysis & Design
4.0 Site Software Development
4.1 HTML Design and Creation
4.2 Backend Software
4.2.1 Database Implementation
4.2.2 Middleware Development
4.2.3 Security Subsystems
4.2.4 Catalog Engine

4.2.5 Transaction Processing
4.3 Graphics and Interface
4.4 Content Creation
5.0 Testing and Production
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Tinklinés diagramos

® AOA (Action on Arrow)
® AoN (Action on Node)

= PERT (Program Evaluation and Review Technique)
w CPM (Critical Path Method)
= GERT (Graphical Evaluation and Review Technique)
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Tinklinés diagramos

Task 2 Task 6

/ 1 3
\ Finish
Task 1
\ Task 3

v

/

_> Task 4 _» Task 5
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Planas turi uztikrinti sprendimo pasiekima

m Plane yra visos (beveik visos) reikalingos
uzduotys

®m Plane jtrauktos rizikg mazinanc¢ios uzduotys

m Zinomos visos uzduodiy tarpusavio
priklausomybés

Kaip sudaryti tokj plang ?
PLANUOTOJAS
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Planuotojo pareigos: TIKSLY ANALIZE

Kad nepraleisti nei vienos uzduoties:

1. Pradék nuo pabaigos — judék zingsnis po Zingsnio atgal nuo
projekto tikslo klausdamas: “Kas turi bati padaryta, kad tai
pasiekti?” ar “Tam kad tai pasiekti, mes turim...?”

2. Kuriant projekto tinkling diagramag fokusuotis j batinas jungtis,
ne j chronologine seka.

(KAS turi bati padaryta kam, ne kas po ko seka)

3. Atkreipti démesj, kad projekte dalyvauja daug istekliy. Ne
analizuoti kaip atlikti konkrecig uzduoti, bet KAIP ji turi bati
perduota kitam istekliui.
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Uzduoties kortelé

Incoming tasks Task ID Following tasks
Task activity

Input Outcome

Resource Length
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Kas yra uzduotis projekty valdymo pozidariu?

Uzduotis yra darbo kiekis projekte, kurj turi atlikti vienas ar
keletas iStekliy ir perduotas isteklio vadovui.

Uzduotis reikalauja pradiniy pateikCiy (input) i$ vienos ar
keliy ankstesniy uzduociy (ar dabar egzistuojancios
situacijos).

Uzduoties rezultatai (output) reikalingi toliau einanciai
uzduociai (uzduotims) .

Uzduotis negali prasidéti kol iSteklis negavo pradinés
pateikties (input).

UZduotis nebaigta tol, kol rezultatai neperduoti kitam
iStekliui.
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UZduoties specifikacija

UZduoties apibréZime turi bati:
®m Visos batinos pateiktys (input) (ataskaitos, instrukcijos, programos,
versijos, etc.)
Turi bati zinomi pateik€iy kriterijai
Turi bdti zinoma, kurios ankstesnés uzduotys turi tai pateikti
® |Smatuojami rezultatai
Turi bati zinomi pateik€iy kriterijai
Turi blti zinoma, kurioms uzduotims reikalingi rezultatai
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UZduociy atskyrimo prieZastys

m Jei papildomas “jdéjimas” reikalingas véliau nei
uzduoties pradzia, bet anksc&iau nei uzduoties
pabaigoje

m Jei kaZzkokie tarpiniai rezultatai reikalingi anksciau
nei uzduotis baigiama, tai padalink uzduotj j dvi
atskiras.
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Projekto tinklinés diagramos kdrimo zingsniai

Aiskiai apibrézti projekto tikslus: kg jis turi iSspresti
Jvardinti projekto tiksly rezultatg (kokia situacija turi bdti kai tikslas
pasiektas)

Pasitikrinti ar projekto tikslai neturi kity apribojimy (aplinka,
apribojantis faktoriai)

Aiskiai uzra8yti projekto tikslg “deSinéje”, nuo ko pradedamas
judéjimas atgal kuriant projekto tinkling diagrama

Nustatyti kokie jdéjimai reikalingi Siam tikslui pasiekti. Kairéje
uzraSyti uzduotis reikalingas Siam tikslui pasiekti.

Pasirinkti vieng uzduotj ir paklausti kas turi bati atliktg pries Sig
uzduotj ir tai aprasyti.
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Projekto tinklinés diagramos kirimo zZingsniai

Paklausti ar tai vienintelé reikalinga uzduotis bei surasyti kitas
bdtinas uzduotis
Judeéti atgal vienu pasirinktu keliu (iki Sios dienos ar egzistuojancios
uzduoties). Tada pereiti prie kito kelio.
Patikrinti nuo pradzios iki pabaigos, gal yra dar jungciy.
Nustatyti kokio tipo iStekliai (sugebéjimai) yra reikalingi (tikrai
reikalingi, ne “praversty”).
Susitikti su istekliy vadovais:
ISaiskinti jiems diagramos logika: ar jie galés pateikti numatytg
rezultata (output) gave numatytg pradzig (input)
ISsiaiskinti uzduoties atlikimo trukme
Planavimo metu galima susisiekti tiesiogiai ir su iStekliu
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Zingsnis #1: Aiskiai apibrézti projekto tikslus

m Maloniai pakeliauti automobiliu j Piety Pranctizijg
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Zingsnis #2: Jvardinti projekto tikslo i$davas ar rezultatus

m Maloni kelioné Seimai
Aplankyti malonias vietas pakeliui — Viena, Roma, Milanas, Miunchenas, Berlynas
Dziaugtis — subalansuoti kelyje praleista laikg su vietoviy apzvalga
m Maloni kelioné
Nesusidurti su biurokratinémis problemomis
Negendantis automobilis
Pasiekiamas mobiliuoju telefonu
Galima gauti tinkamg pirmajg pagalbg
Blogas oras neturés didelés jtakos
Visi §eimos nariai nepasiges savo daikty
m Susitikti su draugais Vienoje, Romoje, Berlyne
Draugai zZino, kad atvykstame
Draugai galés skirti mums laiko

® Vaikams linksma

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas
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L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas

Projekto TD sudarymas: programinés jrangos
kdarimas

Tai projekto diagramos sudarymo metodika,
leidZianti praleisti maziau uzduoc€iy, nustatyti
daugiau jungciy, labiau susieti iSteklius su
uzduotimis.

Tai yra PERT (Program Evaluation and
Review Technique)

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas
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Patarimai

® Naudok “sienos” technikg
m Rizikos analizé prideda papildomy uzduociy tinklui

m Kada tinklas pakankamai geras perkelk jj j tinkamg
programineg jrangg (MS Project, ProChain, S2M)

m Darbas gali bati atliktas vieno resurso/reikiamo jgudzio—
nesudarinék resursy sgraso

®m Nuspresk su resursy valdytoju kas atliks uzduotj (bet
resursy valdytojas turés teise tai pakeisti véliau)

m Paklausk, kiek laiko truks pilnai pabaigti uzduotj (80%
pasikliaunant/“dél tikrumo”)

m [SsiaiSkink, kurios uzduotys yra “konkrecios (gelezinés)”
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Rizika

Pavojus

pasinaudojantis

silpnomis
vietomis

sukeliantis

Pasekmes

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas
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Rizikos progresija

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas

Rizikos analizé, apibrézimai

Pavojus (threat): potenciali priezastis jvykiui,
galinCiam neigiamai paveikti projekto rezultatus
Silpnybé (weakness): silpnas projekto tadkas/vieta

kur pavojus gali pasireiksti
Rizika: tikimybé, kad Pavojus gali “pasinaudoti”
silpnybe ir sglygoti projekto nesékmes

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas
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Rizikos valdymas

m Rizikos valdymo tikslas yra padéti iSvengti arba
bent jau sumazinti neigiamus nenumatyty jvykiy
efektus, sudarant nenumatyty jvykiy apdorojimo
planus
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Rizikos saltiniai

| Technologiné | | Organizaciné |

NN

e

Istatymai /
teisiné
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Rizikos valdymo etapai (1)

m Rizikos identifikavimas: sudaromas visy riziky,
kurios gali neigiamai paveikti sékmingg projekto
baigtj, sgrasas.

®m Rizikos analizé: Siame etape jvertinama rizikos
pasirodymo tikimybé ir jos jtakos projektui dydis.

m Prioritety nustatymas: kadangi priemonés,
leidZianCios sumazinti rizikas arba jy pasirodymo
tikimybe iki nulio, kainuoja, kiekvienai rizikai reikia
nustatyti prioritetus.
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Rizikos valdymo etapai (2)

® Rizikos sumazinimas: apima rizikos
panaikinimg arba plany, leidzian€iy sumazinti
rizikos pasirodymo tikimybe, sudaryma.

m Rizikos stebéjimas: rizikos svarba ir pasirodymo
tikimybé keiciasi projekto vykdymo eigoje, todel
nuolat reikia vykdyti projekto stebéjima.

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas
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Rizikos identifikavimo procesas

m Rizikos identifikavimo proceso tikslas - iSskirti
rizikas, kurios gali jtakoti projekto trukme arba jo
resursus

®m Dazniausiai riziky iSskyrimui naudojamos
specialios anketos, kurios leidZia jvertinti galimas
rizikas bei jas jtakojancius faktorius
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Rizikos faktoriai (1)

®m Programinés jrangos tipo faktoriai:

programineés jrangos tipas yra kritinis faktorius: kuo
sudétingesneé ir didesné kuriama sistema, tuo didesné
klaidy ir valdymo problemy atsiradimo tikimybe

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas
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Rizikos faktoriai (2)

m Personalo faktoriai:

dalyvaujancio projekte personalo patirtis ir kvalifikacija
yra labai svarbus projekto vykdymui:
kuo labiau patyre programuotojai dirba, tuo mazesne tikimybe,
kad savo darbe jie padarys klaidy
taip pat svarbus personalo pasitenkinimas savo darbu
bei personalo kaitos mastai:

dauguma projekty yra nukentéje arba zluge dél to, kad i$
darbo iSéjo prie jy dirbantys zmonés
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Rizikos faktoriai (3)

®m Projekto metodai:

tinkamy projekto valdymo ir sistemos karimo metody
naudojimas leidzia sumazinti netinkamos P| sukarimo
tikimybe, taCiau ty metody taikymas pirmg kartg gali
sukelti problemy ir kai kuriy projekto veikly uzdelsimg

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas
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Rizikos faktoriai (4)

m Kompiuterinés ir programinés jrangos faktoriai:

projektas, kuriame reikia naudoti naujo tipo
kompiuterine ir programine jrangg, bus daug
rizikingesnis negu projektas, kuriame naudojamos jau
pazjstamos priemonés

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas

Rizikos faktoriai (5)

m Tiekeéjo faktoriai:
projektas, kuriame dalyvauja ir kitos organizacijos, bus
daug rizikingesnis, nes negalima tiesiogiai kontroliuoti
savo subrangovy darbo

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas
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Rizikos faktoriai (6)

m Aplinkos faktoriai:

aplinkos pasikeitimas taip pat gali turéti didelés jtakos
projektui: pavyzdziui, kuriant buhalterinés apskaitos
sistema, bus pakeisti svarbus jstatymai, tad teks
perkurti ir jau egzistuojancius programos modulius
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Rizikos faktoriy jtaka

®m Nors kai kurie faktoriai jtakoja projektg kaip
bendrg visumag, patartina apsvarstyti jy jtaka
kiekvienai iS projekto veikly

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas
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Rizikos komponentai

®m Rizikos jvykis
m  Tikimybé, kad jvykis atsitiks
m Pasekmés (poveikis) projektui ar organizacijai

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas

Rizikos valdymas

Valdymo technika, naudojama identifikuoti rizikos
faktorius, atsitikimo tikétinuma, kenksminguma.
Taip pat veiksmy mazinanciy, pasireiskimo
tikimybe ir/ar kenksmingumo mazinimg

m Rizikos identifikavimas
m Rizikos jvertinimas

m Veiksmy planavimas

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas
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Rizikos jvertinimo procesas

m Rizikos jvertinimo proceso tikslas — jvertinti riziky
identifikavimo metu i$skirty riziky svarbag

m Kai kurios i8skirtos rizikos gali bati visai nesvarbios ,
kuomet kitos bus itin kritinés

tikimybé, kad per vélai bus uzbaigta sistemos dokumentacija —
nelabai svarbu

tikimybeé, kad PJ pristatymas vartotojui véluos — labai svarbu
m Kai kurios rizikos gali i$ viso neisKilti

kompiuterinés jrangos gedimas sglygos viso kodo praradimag
m Kity riziky atsiradimo tikimybé ypac didelé

programuotojas susirgs
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Rizikos verteé

®m Rizikos svarba, dar vadinama rizikos verte,
priklauso nuo rizikos pasirodymo tikimybes bei
jos jtakos projektui dydzio

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas
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Rizikos jtaka ir jos vertés jvertinimas (1)

m |dealu baty rizikos jtakg projektui iSreiksti pinigais

®m Tuomet padauginus rizikos jtakos sgnaudas iS jos
tikimybés gautume rizikos verte, kurig bty
galima palyginti su rizikos vengimo kaina, ir pagal
gautus rezultatus nuspresti, ar verta imtis
atsargumo priemoniy

m Sis metodas yra sudétingas, brangus ir uzimantis
daug laiko

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas

Rizikos jtaka ir jos vertés jvertinimas (2)

m Galima taikyti ir paprastesnj rizikos jtakos ir
vertés nustatymo metodg 10 baly sistemoje
m Rizikos tikimybé jvertinama 10 baly sistemoje,

kur 10 baly skiriama labiausiai tikétinai rizikai, o 1
balas — maziausiai tikétinai rizikai

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas
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Rizikos jtaka ir jos vertés jvertinimas (3)

m Rizikos jtaka jvertinama 10 baly sistemoje, kur
balai skiriami atsizvelgiant j tai:

kokie bus patiriami nuostoliai, jeigu bus véluojama
uzbaigti tam tikrg projekto veiklg
kiek gali kainuoti papildomy ar brangesniy resursy
panaudojimas
kokios bus sgnaudos, jeigu bus sukurta P|, prastesné
kokybés bei funkcionalumo prasme negu planuota
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Rizikos jtaka ir jos vertés jvertinimas (4)

m Rizikos verté apskaiCiuojama rizikos tikimybés
jvertinimg padauginus isS rizikos jtakos jvertinimo

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas
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Rizikos jvertinimo pavyzdys

Rizika Tikimybé |taka Rizikos verté

Reikalavimy pasikeitimas 2 8 16
programavimo metu

Reikalavimy analizé uztruks ilgiau 3 7 21
negu planuota

Darbuotojo liga jtakojanti kritinio 5 7 35
kelio veikly atlikimg

Darbuotojo liga jtakojanti ne 7 3 21
kritinio kelio veikly atlikimg

Modulio programavimas trunka 5 5 25
ilgiau negu planuota

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas

Prioritety nustatymo procesas

m Prioritety nustatymo proceso tikslas - visoms
identifikuotoms rizikoms priskirti prioritetus, kad
turimi pinigai baty panaudoti svarbiausiy i$ jy
vertés sumazinimui

m Prioritetai gali bati priskirti pagal rizikos verte,
tacCiau batina turéti omeny ir kitus faktorius

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas




Prioritety nustatyma jtakojantys faktoriai (1)

m Rizikos jvertinimo patikimumas

m Riziky tarpusavio priklausomybé: kai kurios
rizikos gali bati susijusios tarpusavyje, todél jas
reikia vertinti kaip vieng atskirg rizikg

m Riziky skaiCius: patikimai valdyti galima tik tam
tikrg ribotg riziky skaiciy, todél reikia sgrase
palikti tik svarbiausias i$ jy

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas

Rizikos valdymo baddai

m Vengimas
Pertvarkyti darbus taip, kad rizika neiskilty
m Priémimas
Susitaikyti su pasekmémis
m Perkélimas
Rizikos pasidalinimas
B Sumazinimas
Veiksmy “jei-tai” planavimas (contingency plan)

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas
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Rizikos sumazinimo metodai - rizikos vengimas

m Egzistuoja budai, kaip iSvengti kai kuriy riziky
arba sumazinti jy tikimybe iki minimumo:
rizika, kad vadovybé negalés atvykti j svarbius
susirinkimus gali bati iSvengta i$ anksto paskelbus jy
grafikg

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas

Rizikos sumazinimo metodai - priémimas

m Daroma prielaida, kad rizika jau jvyko ir
modeliuojama, kaip tokiu atveju elgtis:
rizika, kad projektas nebus uzbaigtas laiku, gali bati

sumazinta padidinant projekty veikly trukmes arba
atsisakant kai kuriy f-jy realizacijos

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas
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Rizikos sumazinimo metodai - rizikos perkélimas

m Rizikingas veiklas galima perkelti j iSore
dalis P] karimo atiduodama kitoms jmonéms

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas

Rizikos sumazinimo metodai - rizikos mazinimas

m Kai kuriy riziky iSvengti nejmanoma, taciau
galima sumazinti jy tikimybe i$ anksto planuojant
jy pasirodyma:

rizika, kad projektui jsibégéjus pasikeis reikalavimy
specifikacija, gali bati sumazinta kuriant sistemos
prototipus

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas
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Rizikos sumazinimo metodai - rizikos
nemazinimas

m Kartais rizikos verté yra per daug maza lyginant
Su jos sumazinimo priemoniy kaina, todél tokiu
atveju geriau nesiimti jokiy priemoniy rizikai
sumazinti

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas

Rizikos sumazinimo metodai - atsitiktinumy
planavimas

m Kai kuriy riziky negalima numatyti, todél
planuojant projektg, reikia sudaryti atsitiktinumy
plang, kuris leisty sumazinti rizikos padarinius, ir
pasilikti laiko rezerva ty padariniy pasalinimui

projekty vadovas turéty susiplanuoti, i$ kur ir kaip
reikéty gauti naujg darbuotoja, jeigu i$ projekto
pasitraukty kuris nors i$ jame dirbanciy Zmoniy

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas
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Dazniausiai paplitusios P] projekty rizikos ir jy
sumazinimo metodai (1)

Rizika

Rizikos sumazinimo metodai

Personalo trakumas

Tik paciy geriausiy ir talentingiausiy darbuotojy atranka
Teisingas uzduogiy paskirstymas zmonéms

Nuolatinis darbuotojy kvalifikacijos kélimas

ISankstinis resursy planavimas

Nerealistinis laiko ir sgnaudy
ivertinimas

Jvairiy jvertinimo metodiky taikymas
Palaipsninis P| kirimas

Praeityje vykdyty projekty analizé

P] projekto vykdymo proceso standartizavimas

Klaidingai funkcionuojancios P)
sukdrimas

Vartotojy supazindinimas su sukurtomis f-jomis
Prototipy kdrimas
ISankstiniy vartotojo vadovy rasymas

Nepatogios vartotojo sgsajos
sukdrimas

Prototipy kdrimas
Detali vartotojo atliekamy uzduoéiy analizé
Vartotojo dalyvavimas P] kdrimo procese

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas

Dazniausiai paplitusios P] projekty rizikos ir jy
sumazinimo metodai (2)

Rizika

Rizikos sumazinimo metodai

Reikalavimy pasikeitimas
projektavimo/programavimo metu

Griezta pasikeitimy kontrolé
Prototipy kdrimas
Pakeitimy realizacijos atidéjimas

1§ iSorés palaikomy komponenty
stygius

Komponenty nasumo iSbandymas
Sutaréiy su subrangovais sudarymas
Kokybés uztikrinimo procedury vykdymas ir sertifikavimas

Subrangowy atliekamy uzduociy
vélavimas

Kokybés uztikrinimo proceduros
Skatinimo priemoniy numatymas sutartyse

Problematiska P] realizacija

Techniné realizacijos analizé
Prototipy kdrimas
Personalo kvalifikacijos kélimas

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas
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Santa’s plan | = |t « Yo

Santa dalj

zaisly perka
parduotuvéje v s
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=/ ]
“

Santa Claus
Santa Santa pristato
perskaito Santa ir suraso Santa Nykstukai dovanas
vaiky nykstukai L, vardus ir L, sudeda Ll sudeda vaikams
pageidavi supakuoja adresus dovanas viska j visame
my sarasa dovanas ant j maisus roges pasaulyje
dovany per vieng
naktj

Nykstukai Nzki':é"izi
dali zal_slq pell)nius Nykstukai Palmtl_
pagamina jkinko botaga _|r
A kutenti

elnius j .

elnius, kad
Nykstukai roges neuzmigty

gausiai

paseria elnius

L. Vasiliauski Idymas

Pakeitimy valdymas

Apimties svyravimai (Scope Creep) - papildomi
darbai kurie trukdo pasiekti jlsy laiko, kasty ir
kokybeés tikslus

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas




Kodél reikia daryti pakeitimus?

Sprendimai:

« Stengtis nieko nekeisti

* Pakeitimy valdymo procedira
* Turéti buferius planuose

* Pakeisti projekto apimtis

* Véluoti su projekto pabaigimu

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas

Pakeitimy valdymas

Pakeitimy valdymas uztikrina, kad bus atliekami tik projekto vadovo

patvirtinti pakeitimai. Pagrindiné pakeitimy valdymo proceso funkcija
— uztikrinti, kad visi dirba pagal vieng plang (jskaitant tg patj apimties
dokumentg ir projekto reikalavimus). Kitos pakeitimy valdymo
funkcijos:

Uztikrinti, kad atliekami tik patvirtinti pakeitimai

|vertinti pakeitimy jtakg grafikui ir kaStams prie$ juos patvirtinant
Sudaryti sglygas iSrasyti sgskaitas klientui uz jo inicijuotus pakeitimus
Suteikti pakeitimy sarasa

Sudaryti sglygas palyginti su pradiniu planu

L. Vasiliauskiené. Projekty valdymas
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Pakeitimy valdymas

Jveskite pakeitimy valdymo taisykles

Uztikrinkite, kad visos pakeitimy uzklausos bty uzregistruotos
Remkités sveiku protu vertindami pakeitimy uzklausas

Uztikrinkite, kad pakeitimai liesty projekto apimtj bet ne struktirg ar
kontrole

Uztikrinkite, kad pakeitimy efektai baty aiskiai jvertinti
Uztikrinkite, kad jtraukéte visus reikiamus zmones
Informuokite apie pasikeitimg susijusius asmenis

Padarykite pakeitimus projekto grafike, biudzete ir reikalavimy
dokumente
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Klausimai ir pasialymai
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