Projekto planavimas ir
kontrolé

Pagrindiniai punktai:
= Kaip planuoti projekta?
= Kaip jj kontroliuoti?

Sisteminis 2vilgsnis j projekto kontrole

= Nepastovus parametrai : negali buti valdomi(pvz.
vartotojo patirtis)

= Tikslo parametrai: tai dalykai, kuriuos kazkas nori
pasiekti (pvz. sumazinti projekto kaing, sutrumpinti
projekto laika ir pan.)

= Kontrolés parametrai: tai dalykai, kurie gali Kisti
projekto eigoje (pvz. projekto komandos sudétis,
naudojami jrankiai)

» Turime Zinoti, kuriai kategorijai priklauso
kiekviemas projekto parametras
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Sisteminis zvilgsnis j projekto kontrole,
pradinés salygos

= Projekto tikslai yra zinomi

* Yra visa informacija apie projekto dabartine
bisena, jéjimo bei iSéjimo duomenis

= Koncepcinis kontrolés modelis: Zinome, kas yra
kas, ir kaip vienas kintamasis yra susijes su kitu
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Pagrindinés projekto charakteristikos klasés

» Produkto, proceso ir resursy charakteristikos
» Uztikrintumo laipsnis

= Produkto uztikrintumas:

» |§ anksto aiskds reikalavimai: produkto uztikrintumas yra
aukstas

= Vartotojo reikalavimai keiciasi labai daznai: produkto
uztikrintumas yra zemas

= Proceso uztikrintumas:

= Zinoma, kokius efektus duoda konkretaus proceso modelio
taikymas: aukstas

= Nezinomy jrankiy naudojimas: zemas
= Resusrsy uztikrintumas:
= Priklauso nuo reikiamy Zmoniy prieinamumo
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Tipinés situacijos, kurioms reikalinga
kontrolé

» Realizacijos problema: didelis uztikrintumo
laipsnis
= |dealiu atveju tiesiog ripinamés, kad visi darbai bty padaryti
» Priskyrimo problema: resursy uztikrintumo laipsnis
Zzemas, visi Kiti - auksti
= Pagrindinis uzdavinys: iki kiek kontroliuoti?
» Projektavimo problema: produkto uztikrintumo
laipsnis aukstas, kiti — zemi
» Kaip projektuoti projektg (ribozenkliai, personalas, priskirti
darbai)
» Tyrinéjimo problema: visi uztikrintumo laipsniai
zemi
= Pagrindinis uzdavinys: visiems dalyvaujantiems asmenims
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Kontrolés situacija: realizacija

= Pagrindinis kontrolés tikslas:

= Optimizuoti resursy panaudojima, efektyvumag ir
tvarkarastj

= Koordinavimo/valdymo stilius:

» Standartizavimas, hierarchija, atskyrimas
» Naudojama strategija:

= Krioklys
» Kainos nustatymas:

= Modeliai, apsauginiai modeliai
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Kontrolés situacija: paskirstymas

= Pagrindinis kontrolés tikslas:
= Personalo paieska ir mokymai
= Koordinavimo/valdymo stilius:
» Produkty ir procesy standartizavimas
» Naudojama strategija:
= Krioklys
» Kainos nustatymas:
= Modeliai, jautrumo pokyciams analizé
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Kontrolés situacija: projektavimas

= Pagrindinis kontrolés tikslas:

= Proceso kontrolé
= Koordinavimo/valdymo stilius:
» Standartizavimo procesas
» Naudojama strategija:
= |[teracinis modelis
» Kainos nustatymas:
= Ekspertai, jautrumo pokyciams analizé

SE, Cost planning and control, Hans van Vliet, ©2008

© SE, Planning and control, Hans van

Vliet

12/09/2010



Kontrolés situacija: tyrinéjimas

= Pagrindinis kontrolés tikslas:

= Maksimizuoti rezultatus, minimizuoti rizikas
» Koordinavimo/valdymo stilius:

= Rankinis valdymas, jsipareigojimai, sgrySiai
» Naudojama strategija:

= |[teracinis modelis, prototipy kdrimas, ekstremalus
» Kainos nustatymas:

= Ekstremalus, rizikos analize€, Sablony naudojimas
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Rizikos valdymas

= Rizikos valdymas - tai projekto valdymas
suaugusiems

= P| kirime mes esame linke rizikas ignoruoti:
= Mes iSspresime problemas laiku
= Reikalavimai nesikeis
= Niekas nepaliks projekto
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Desimt populiariausiy riziky

= Personalo trakumas

» Nerealus biudzetas/tvarkarastis
= Neteisingas funkcionalumas

= Neteisinga vartotojo sasaja

» Aukso paieskos

» Reikalavimy nepastovumas

= Blogi iSoriniai komponentai

» Blogos iSorinés uzduotys

» Laiko trukumas

» Gebéjimy trakumas
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Riziky valdymo strategija

1. Nustatykite rizikos faktorius

2. Nustatykite rizikos laipsnj (tikimybé * zala)

3. Sugalvokite rizikos susvelninimo strategijas
» Vengimas, perkélimas ar susitaikymas

4. Valdykite rizikas
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Projekto planavimo ir kontrolés jrankiai

» Darby iSskaidymo struktira(Work Breakdown
Structure)

* PERT o0 diagrama
» Gantt’o diagrama
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Darby iSskaidymo struktira

Project
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PERT o diagrama
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r
CodeB 5
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Gantt’o diagrama
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Kodél j atskiras uzduotis orientuotas
planavimas kelia problemas?

» Darbai niekada neuzbaigiami anksciau
= Parkinsono désnis: darbas uzima visg jam skirtg laika

= Vélavimai kaupiasi
= Jei véluoja projektavimo ar programavimo darbai, tai véluos ir
testavimas

= Darbai yra priklausomi

= Jei projektavimas uztruko ilgiau, negu planuota, tai labai
tikétina, kad ir programavimas uztruks ilgiau, negu planavome
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